
 



 



 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 



ĬŅĵĺŇĪńĻĬƢȮȮŏĨĝŃĭŋĠ 
ŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 

 

ĬŅĚĽŋĳńĝĝŅȮȮĽŋĪīŇıĸ 
ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 

 

ĬŅĵĴŅĬŇĨĵƢȮȮĴĦňīĶĶĴ 
ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĔŇěĔŅĶŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 

 

ĬŅĚĻŇĶĪŇıĵƢȮȮĳŅĻĶňĽĴĭńĨŇ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 

 

ĬŅĚĽŅĺŀĴĶĻĶňȮȮĶńĻĴŇĪńĨ 
ľńĺľĬƟŅĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 

 

 

ĪŜŅŏĬňĵĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĮĶŃěŜŅĮƖ  2560 

 
 

 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ĽƞĺĬĪňŗȮȮ1  ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 
 

J ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

 JȮŐįĬĳŌĴŇŀĚėƢĔĶȮ&Organization  Chart'Ȯ-ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚ 

 JȮŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ 

 JȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮıńĬīĔŇěȮȮėƞŅĬŇĵĴ 

 J ĳŅĶĔŇěĕŀĚĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 

 J ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮı.Ļ. 2560 

 J ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮ2560 

 JȮĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 

 J ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

 J ĔġľĴŅĵŐĸŃĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔĸœĔ 

 ȮȮȮȮȮĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
UUȮȮĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
 ĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň ȮŏħŇĴŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĔŅĶėƟŅľĠŇĚŐĸŃŏħŖĔ  ĔĶĴıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ  ĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ Ȯ/ ȮĨŋĸŅėĴ Ȯ033/Ȯ ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĳŅĵŒĬěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň ȮőħĵŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĭƟŅĬıńĔĜŋĔŏĜŇĬ ŏĮƦĬĪňŗıńĔıŇĚ
ŒľƟĔŅĶĮĔĮƚŀĚ ȮėŋƟĴėĶŀĚ ȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĽŜŅľĶńĭŏħŖĔ ȮĽĨĶň ŐĸŃĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗĮĶŃĽĭĮƤĠľŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬ
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ ȮĪńĬĪƞĺĚĪň ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ȮőħĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƕħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĸŀħ Ȯ02Ȯ ĝńŗĺőĴĚ  ŐĸŃŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŀĚėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮȮĔĶĴĔŇěĔŅĶŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮȮĔĶŃĪĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮȮĨŅĴĪňŗȮȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĪĶĺĚȮȮĪĭĺĚȮȮĔĶĴȮȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ14'ȮȮı,Ļ,Ȯ2558ȮȮĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟ
ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮȮ4ȮȮĴňĬŅėĴȮȮ0336ȮȮőħĵĵŉħŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŀĵƞŅĚĴňŏŀĔĳŅıŏĭŖħŏĽĶŖě ŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬ  ĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 

 

 Ȯ  
 
 
 
 



-ȮĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬ 

-ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 

-ȮĚŅĬıńĽħŋ 
-ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

- ĚŅĬīŋĶĔŅĶ 

-ȮĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
-ȮĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃ 

- ĚŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

-ȮĚŅĬőĳĝĬŅĔŅĶ 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ȮĚŅĬĶńĭŐěƟĚŏľĨŋŐĸŃŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅ 

-ȮĚŅĬĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ 

- ĚŅĬĭŜŅĭńħĲƘƨĬĲŌ 

-ȮĚŅĬħŌŐĸįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 

-ȮĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

-ȮĚŅĬėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃıŇĪńĔļƢĽŇĪīŇ
ĪŅĚĔġľĴŅĵ 

-ȮĚŅĬĨŇħĨŅĴĮĶŃĺńĨŇŏħŖĔ 

-ȮĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŀĚĪŋĬ
ėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔ 

ľńĺľĬƟŅĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ İƙŅĵĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ 

-ȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃ
ıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬŏħŖĔŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬ 

-ȮĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔ
ŒĬĝŋĴĝĬ 

-ȮĚŅĬĨŇħĨŅĴŏħŖĔĽŌĠľŅĵ 

-ȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

-ȮĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚ
ĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬŏħŖĔŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬ 

-ȮĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

-ȮĚŅĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵ 

-ȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŇěĔŅĶĽĳŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪŋĔ
ĶŃħńĭŒĬěńĚľĺńħ 

-ȮĚŅĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔŏŀĔĝĬ 

-ȮĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĔƞŏħŖĔ
ŒĬĝŋĴĝĬŐŀŀńħ-ŐľĸƞĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 

-ȮĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ

İƙŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ 

ŐįĬĳŌĴŇŀĚėƢĔĶȮȮ&Organization Chart) 



 
 
 
 

ȮȮȮĬŅĚĽŅĺıĸŀĵĝĬĔȮȮĔƟŀĝĬŃ 
ȮȮȮľńĺľĬƟŅİƙŅĵĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ 

 
 

 

ȮȮȮĬŅĚĽŅĺĬŇĳŅıĶȮȮĔŀĚĻĶň 

ȮȮȮľńĺľĬƟŅİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

 

 
 

 

 

ȮȮĬŅĺĽŅĺŀĴĶĻĶňȮȮĶńĻĴŇĪńĨ 
ȮȮľńĺľĬƟŅĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 

 
 

 

ĬŅĚĽŅĺėĬŉĚĬŇěȮȮĝƟŅĚĶŌƟĔŇě 

ĬńĔıńĥĬŅĽńĚėĴ 

 
 

 
 
 
 

ĬŅĚĽŅĺĝĴıŌĬŋĪȮȮĽňĬŘŜŅŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬńĔıńĥĬŅĽńĚėĴ 

 
 
 
 

ĬŅĚĺĶĶĦĳŅȮȮĺŇĸńĵĶńĨĬƢ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıńĥĬŅĽńĚėĴ 

 
 

 
 

ĬŅĚľĴŅĵȮȮŏŀŊŘŀĪńħĪŀĚ 

ıĬńĔĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 

 
 
 

 

ĬŅĚĴŃĵŋĶňȮȮĬňĶŃıĸ 

ıĬńĔĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 

 

 
 

 

 

ĬŅĚĽŅĺŀŋĴŅıĶȮȮőıīŇśĝńĵ  
ľńĺľĬƟŅİƙŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ 

 
 

 

 

 

ĬŅĚĽŅĺěŇĨĨĶŅȮȮŐĽĚėŜŅ 
ĬńĔıńĥĬŅĽńĚėĴ 

 

 
 
 

 

 

ĬŅĵĽŇĪīŇıĸȮȮĺńĬĴĚėĸ 
ěĬĪ,ĕĬĽƞĚŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 

  
 
 

 
 

ĬŅĚĽŅĺĺŇĝŇħŅȮȮĭŋĨĶĺŇœĸĵ 
ĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ 

 
 
 

 

ĬŅĵĻŇĶĳŌĴŇȮȮĳŌĴŇĸŋĬ 
ěĬĪ,ĕĬĽƞĚŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 

 

 
 
ȮȮȮȮ 
 
 

ȮȮĬŅĚĽŅĺĬĳĶħŅȮȮĽŋĶŇĵŃ 

ȮȮěĬĪ,ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 

 
 
 

 

ĬŅĚĽŅĺĮĳŅħŅȮȮŐĔƟĺıĸŀĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěĬĪ,ĽĳŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 

 
 
 

 

ĬŅĚĽŅĺīĬńĝıĶȮŀńĔļĶĽŅĶ 

ĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅ 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 

Ĭ.Ľ.įŅĦŇĝĵƢĨŇıĶȮŏıĝĶĶńĨĬƢ          ȮȮȮ
ěĬĪ.ĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸ&ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬıńĽŋħ' 

őėĶĚĽĶƟŅĚ 



6% 

75% 

19% 

îòÖäóÂČóæòÈ 

ÃóäóËÂóä ßÚòÂÈóÚäóËÂóä ÉóÈÿìâóÛäõÂóä 

 
 
 
ĕƟŀĴŌĸ  Ħ  ĺńĬĪňŗ  30  ĔńĬĵŅĵĬ  254. 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ  /Ȯ ėĬ   ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 6 % 
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ  /0  ėĬ  ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 75 % 
ěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶȮȮ1ȮȮėĬ  ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 19 % 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ  16  ėĬ 
 
ừ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ừ ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 
ừ ěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ 



 
 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮȮȮ 
 
 
 
 
 

ıńĬīĔŇě 

 
 
 

ėƞŅĬŇĵĴ 
 ĴŀĚœĔĸȮȮĔƟŅĺĪńĬȮȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮěŇĨĴŋƞĚĭĶŇĔŅĶȮȮĵŉħĴńŗĬėŋĦīĶĶĴȮȮŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 
 
 
 
 
 

/,ıńĥĬŅĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬŏĝŇĚĶŋĔ 

0,ĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒľƟĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬ
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĨŅĴĝƞĺĚĺńĵ 

 

 

 

 

1,ıńĥĬŅŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺ
ĮĶŃŏĪĻ 

2,ıńĥĬŅĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŏħŖĔŐĸŏĵŅĺĝĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

3,ĭŌĶĦŅĔŅĶĳŅėňŏėĶŊŀĕĵƞŅŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĝŇĚĮĶŃŏħŖĬȮ&Agenda  Base' 

6.ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ 



 
 
 

 
 
 
 
 
 

1 
ŹŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĳŅĺŃĺŇĔķĨŇ 

2 

ŹŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėŋƟĴėĶŀĚĽĺńĽħŇĳŅıȮŐĸŃěńħĭĶŇĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴĽŜŅľĶńĭŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮĽĨĶňȮ
ŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀŊŗĬŕȮĪňŗĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴ 

3 
ŹŒľƟĽĩŅĬĪňŗıńĔıŇĚĝńŗĺėĶŅĺȮŐĸŃĮƤěěńĵȮ2ȮĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴ 

4 
ŹŏĮƦĬĽĩŅĬŐĶĔĶńĭŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔȮı,Ļ,Ȯ0324 

5 

ŹŏĮƦĬĽĩŅĬıńĔıŇĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮȮ1ȮȮĜĭńĭȮœħƟŐĔƞ 
Ź-Ȯı,Ķ,ĭ,ėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĩŌĔĔĶŃĪŜŅħƟĺĵėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬėĶŀĭėĶńĺȮı,Ļ,Ȯ033.Ȯ 
Ź-Ȯı,Ķ,ĭ,ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮı,Ļ,Ȯ033/ 

Ź-Ȯı,Ķ,ĭ,ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĮĶŃŏĺĦňȮı,Ļ,Ȯ0317 

6 

ŹĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅȮŀŅĽŅĽĴńėĶȮĔĸŋƞĴȮŀĚėƢĔĶȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ
ĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵħƟĺĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬ
ĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ 

7 
ŹĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĪňĴĽľĺŇĝŅĝňıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĳŅĶĔŇěĕŀĚĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ 



 
 
 
 
 

S 1: ħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
 

ĮƤĠľŅħƟŅĬŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏĝŇĚ
ĮĶŃŏħŖĬœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
 

1. ěŜŅĬĺĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔĶŃħńĭĨŜŅĭĸ 
2. ěŜŅĬĺĬŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ 
3. ěŜŅĬĺĬŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮėĶŀĭėĶńĺ ŐĸŃĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚŏıĻŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚ
ĔƟĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢŒĬĺńĵĶŋƞĬ 
4. ěŜŅĬĺĬıƞŀȮŐĴƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔőħĵȮȮœĴƞŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ 
5. ěŜŅĬĺĬŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĪňŗœħƟĶńĭ
ėŋƟĴėĶŀĚĽĺńĽħŇĳŅıȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴőħĵ
ĭƟŅĬıńĔŏħŖĔ 
 

S 2: ħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
 

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔńĭ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬ
ŏĽňĵ 
 

/,ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬ
œħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ 
0,ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴœĴƞıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃ 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
 

S 3: ħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

/,ȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶȮȮ&ŏĚŇĬȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬ' 
0,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
 

1. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅıĶĺĴ 
2.ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶ
ĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅȮ&œĲĲƚŅŐĸŃĬŘŜŅĮĶŃĮŅ'  
3. ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸ 

S 4: ħƟŅĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶ 
 

/,ȮŏıŇŗĴĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃ
ĭŋėĸŅĔĶ 
0,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
 

1. ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħ
ĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ 
2. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 

 
 
 
 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2560 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 



 
 
 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı.Ļ. 2560 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ  2560 

ěŜŅŐĬĔĨŅĴľĴĺħĚĭĮĶŃĴŅĦ (ĭŅĪ) 

Ź ĚĭĭŋėĸŅĔĶ       1,891,028    ĭŅĪ 

Ź ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ    2,750,834    ĭŅĪ 

Ź ĚĭĸĚĪŋĬ        14,014,500    ĭŅĪȮ ĔńĬŏľĸňŗĵĴĮƖėĚŏľĸŊŀȮȮ4,286,500  ĭŅĪ 

Ź ĚĭŀŋħľĬŋĬ        1,460,000   ĭŅĪ 

Ź ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ          -         ĭŅĪ 

ȮȮĶĺĴ   20,116,362  ĭŅĪ 
 

 
 
 

ĪňŗĴŅȮ: ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĶŃĭĭȮȮGFMIS   ĮƖȮȮ2560 ,  ĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 
 
 

 
 
 
 

ÈÛÛùÅæóÂä 

1,891,028 

ÈÛÕČóÿÚõÚÈóÚ 

2,750,834 

ÈÛæÈØùÚ 

14,014,500 

ÈÛîùÕìÚùÚ 

/,460,000 

ÈÛÜäñâóÔäóãÉ¬óãÜäñÉČóÜö 2560 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 2560 



 
 

 UU  ĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĪńĬĨŅĴĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ  
1.ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĽĳŅıĮƤĠľŅ  

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ ĮƖ ı.Ļ. 2560 ŒĬĝƞĺĚĨƟĬĮƖěŃěńħĽĶĶĴŅĬƟŀĵ ĚĭįĸįĸŇĨĭŅĚĶŅĵĔŅĶȮȮȮȮ
ĔŖœĴƞĴŅ őħĵěŃěńħĽĶĶĴŅĮĶŃĴŅĦĮĸŅĵĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ  ěŉĚĪŜŅŒľƟŒĝƟŏĚŇĬœĴƞĨĶĚĨŅĴĶľńĽĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏıĶŅŃĨƟŀĚŒĝƟ
ĶľńĽĚĭĮĶŃĴŅĦŀŊŗĬŐĪĬœĮĔƞŀĬ  ŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮȮȮȮȮ
ěŉĚĪŜŅŒľƟįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵ  ĽŜŅľĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ ı.Ļ. 2560  ěŃĮĶŃĔŀĭœĮ
ħƟĺĵĚĭĭŋėĸŅĔĶ ȮĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ȮĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ ȮĚĭĸĚĪŋĬ ȮŐĸŃĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ ĽŜŅľĶńĭĴŅĨĶĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶŏĭŇĔ
ěƞŅĵŏĚŇĬŒĬĳŅıĶĺĴ  ĪňŗĔŀĚėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮȮĔĶĴĔŇěĔŅĶŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ œħƟĔŜŅľĬħ  ėŊŀ ĶƟŀĵĸŃ 95 
 

2.ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ  
ĽŜŅľĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ ı.Ļ. 2560  ŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħ

ĬĬĪĭŋĶňȮ ŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĴŅŐĸƟĺĬńŘĬĨƟŀĚŒĝƟěƞŅĵŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗĔŜŅľĬħ ȮŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟěƞŅĵŒľƟŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽŌĚĽŋħĨƞŀĪŅĚĶŅĝĔŅĶ  ŐĸŃĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĔŜŅľĬħĪŋĔĺĚŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶ 
 

3.įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ  
ĽŜŅľĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ ı.Ļ. 2560  ŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħ

ĬĬĪĭŋĶňȮȮœħƟĶńĭěńħĽĶĶ ŏĮƦĬěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ  20,116,362  ĭŅĪ  įĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĮƦĬěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 13,829,862 ĭŅĪ 
ėĚŏľĸŊŀ 6,286,500 ĭŅĪ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬœħƟŏĪƞŅĔńĭ 68.75 ĞŉŗĚœĴƞįƞŅĬŏĔĦĤƢĨŅĴĪňŗ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĔŜŅľĬħ ŐĨƞĩƟŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽĶŋĮĨŅĴľĴĺħŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĕŀĚŐĨƞĸŃľĴĺħĶŅĵěƞŅĵĴňįĸĔŅĶȮȮȮȮ
ŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴ  ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚĪňŗ 1 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗ 1  įĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 
 
 

Īňŗ 
ľĴĺħ
ĶŅĵěƞŅĵ 

 
œħƟĶńĭěńħĽĶĶ 

 
ŏĭŇĔěƞŅĵ 

 
ėĚŏľĸŊŀ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ 

PO / 
ĔńĬœĺƟŏĭŇĔ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

1 ĚĭĭŋėĸŅĔĶ 1,891,028 1,891,028 - 100%   
2 ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ  2,750,834 2,750,834 - 100%   
3 ĚĭĸĚĪŋĬ  14,014,500 7,728,000 6,286,500 38.41%   
4 ĚĭŀŋħľĬŋĬ  1,460,000 1,460,000 - 100%   
5 ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ  - - - -   
 ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ  20,116,362 13,829,862 6,286,500 68.75%   

 

ĪňŗĴŅ : ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĶŃĭĭ GFMIS ĮƖ 2560, ĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 
  

4.ĮƤĠľŅ  
1.ĴňŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸŅĵŐľĸƞĚ  ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
2.ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶőŀĬĴŅĨƟĬĮƖĝƟŅ ȮĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬœĴƞĪńĬ 

 

5.ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ  
3.ŏĴŊŗŀœħƟĶńĭěńħĽĶĶŏĚŇĬĕŀŒľƟĶňĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟœħƟĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħ  
4.ĕŀŒľƟįŌƟĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗěńħĽĶĶŏĚŇĬ ĴňĔŅĶŐěƟĚŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶ  
5.ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĨƟŀĚŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶ 

 
 
 



6.őŀĔŅĽıńĥĬŅĨƞŀœĮ  
1.ŀŀĔĴŅĨĶĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶ  
2.ĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœĨĶĴŅĽ  
3.ĴňĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗŏĶƞĚĶńħĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ  

UU  ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĸĚĬŅĴĽńĠĠŅœħƟĪńĬĨŅĴĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 
1.ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĽĳŅıĮƤĠľŅ  

ĽŜŅľĶńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶĴĔŇěĔŅĶŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ  ŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀ/ěńħěƟŅĚ ȮŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖě ıĶƟŀĴĔƞŀľĬňŘ
įŌĔıńĬŒĬĽńĠĠŅĳŅĵŒĬĺńĬĪňŗ 30 īńĬĺŅėĴ 2560 ĪńŘĚĬňŘ ěŃĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅœħƟĨƞŀŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĔŅĶőŀĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵěŅĔĔĶĴĔŇěĔŅĶŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ  ěŉĚĪŜŅŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬ ŐĸŃŏĶƞĚĶńħŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮȮȮȮȮ
ŒľƟĪńĬĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ ŐĨƞįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 
ĽŅĴŅĶĩĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅœħƟĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħ  ĵĔŏĺƟĬĚĭĸĚĪŋĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ
ěńĚľĺńħȮĽŅĴŅĶĩĸĚĬŅĴœħƟĪńĬĨŅĴĔŜŅľĬħ  ŐĨƞĔŖœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚœħƟȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĪĻĭŅĸĬėĶĮŅĔ
ŏĔĶŖħȮȮœĴƞŀĬŋĠŅĨŒľƟĨńħĪŅĚŏĕƟŅŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĭƟŅĬıńĔŏħŖĔȮłȮȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŜŅŏĶŊŗŀĚĕŀįƞŀĬįńĬŏıŊŗŀĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅ
ŒĬĔŅĶĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅ ěĬĽŅĴŅĶĩĸĚĬŅĴœħƟĪńĬĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĕŀįƞŀĬįńĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬ 
2.ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ  

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĚĭĸĚĪŋĬĽŜŅľĶńĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2560 œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĶĴĔŇěĔŅĶŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮȮŐĸŃĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĽħŋ ı.Ļ. 2535 ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
ŐĸŃĶŃŏĭňĵĭ ı.Ļ. 2549 ŒľƟĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶěńħľŅıńĽħŋ ĔƞŀĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ ı.Ļ. 2560 ĮĶŃĔŅĻŒĝƟ ŐĨƞěŃĔƞŀľĬňŘįŌĔıńĬ (ĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅ) œħƟŏĴŊŗŀıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı.Ļ. 2560 ĴňįĸŒĝƟĭńĚėńĭŐĸŃĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŐĸƟĺ 
3.įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ  

ĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň œħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 2560 ĚĭĸĚĪŋĬ              
ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĶŋĳńĦĤƢŐĸŃĪňŗħŇĬĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ ĨńŘĚŐĨƞĨŋĸŅėĴ 2558 ů ĔńĬĵŅĵĬ 2560 œħƟěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĚĭĸĚĪŋĬȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅœħƟĪńĬĨŅĴĔŜŅľĬħŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮȮĪńŘĚĬňŘœħƟ
ĨŇħĮƤĠľŅĪŅĚŏĕƟŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮȮĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅ  ĶƟŀĵĸŃ 68.75 
 

UUȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŀĚėƢĔĶ  
1.ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĽĳŅıĮƤĠľŅ  

ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬ ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ ı.Ļ.2544 
ĕƟŀ 6 ĔŜŅľĬħŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĨĶĺěĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔŜŅľĬħ
ĨƞŀėĦŃĔĶĴĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬ įŌƟĔŜŅĔńĭħŌŐĸ ĮƖĸŃ 1 ėĶńŘĚ ĳŅĵŒĬ 90 ĺńĬ ĬńĭěŅĔĺńĬĽŇŘĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ  

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĽŜŅľĶńĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2560 œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬ
ŐĸƟĺ őħĵœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĔĸŋƞĴĚŅĬ/İƙŅĵ ȮĨƞŅĚŕȮŒĬĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮ ĽŜŅľĶńĭĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ  ĮĶŃěŜŅĮƖ  2560  ĴňħńĚĬňŘ  

1.ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĳŅėįĬĺĔȮȮĔȮȮ 
2.ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĳŅėįĬĺĔȮȮĕȮȮ 
3.ŐĭĭĶĺĭĶĺĴĔĶŃĭĺĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěȮȮĳĬ,01 
4.ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĮĵ,1  



 
2. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ  

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2560 œħƟĴňĔŅĶŏĶƞĚĶńħĨŇħĨŅĴŏĮƦĬ
ĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶ ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħœħƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
ŐĸŃěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ ĮĶŃěŜŅĮƖ 2560  ħńĚĬňŘ  

1.ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜıŅŃħƟŅĬĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ Őĭĭ Įĵ.1 (ĶŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ)  
2.ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ Įĵ.2 (ĶŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ)  
3.ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ Įĵ.2 (ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ)  
4.ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ Įĵ.2 (ŏĜıŅŃħƟŅĬ) ŏıŊŗŀĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħ

ĬĬĪĭŋĶňȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴŏĮƦĬĳŅıĶĺĴĕŀĚŀĚėƢĔĶĨƞŀœĮ 
 
3.įĸĔŅĶħŅŏĬŇĬĚŅĬ  

ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň  ĵńĚėĚĴňěŋħŀƞŀĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴĳŅĶĔŇěŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕ ȮĞŉŗĚĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň ȮěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶėĺĭėŋĴőħĵ
ĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĨƞŀœĮ 
 
4.ĮƤĠľŅ/ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ  

-ľĬƞĺĵĚŅĬĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňĵńĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟ ȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃȮȮȮȮ
ĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĳŅĶĔŇěĚŅĬĨƞŅĚŕ ĪňŗĴňľĸŅĵħƟŅĬ ěŉĚĵńĚěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐĸŃĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵœĴƞœħƟ 

 
5.őŀĔŅĽıńĥĬŅĨƞŀœĮ  

-ěńħŒľƟĴňĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŒľĴƞŀňĔėĶńŘĚ ȮŐĸŃŒľƟ
ĔŜŅľĬħŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŐĸŃŒľƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅĔŅĶĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

UUȮȮĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶ 
1. ĮƤěěńĵħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ 

1.1 įŌƟĭĶŇľŅĶĔĶĴĔŇěĔŅĶŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŀĚėƢĔĶĝńħŏěĬŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮȮȮȮȮȮ
įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ  ĴňĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśŒľƟĔńĭ
ĭŋėĸŅĔĶ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

1.2 ĭŋėĸŅĔĶĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħėŜŅĶńĭĶŀĚĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ034.ȮȮĪňŗĶńĭĩƞŅĵĪŀħěŅĔŀĚėƢĔĶĽŌƞľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
 
2. ĮƤěěńĵħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬ 

ĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮȮĔŀĚėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮȮĔĶĴĔŇěĔŅĶŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ ȮȮȮȮȮ
ĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶĨŅĴľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
(PMQA) ĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ (KM)ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ ĔĶŃĭĺĬĚŅĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮȮ
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬİƙŅĵĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮȮĔĶŃĭĺĬĚŅĬİƙŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅȮȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ  ĨĶĺěĽŀĭ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴľĸńĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĭĭĽĴħŋĸ (Balancescorecard) ěŅĔĔĶĴĔŇěĔŅĶŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮȮ
ŐĸŃőĮĶƞĚŒĽ 

 
3. ĮƤěěńĵħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔŅĶ 

ĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮȮĔŀĚėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮȮĔĶĴĔŇěĔŅĶŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ     
ĴňĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ ȮĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇś  ŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ  ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 


